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¢ƘǳǊǎ нсǘƘ bƻǾ 

{/¢ hǾŜǊƴƛƎƘǘ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ 

¢ƛƳōŜǊǘƻǿƴ 

 

 

CǊƛ нтǘƘ bƻǾ 

YƛŎƪǎǘŀǊǘ 

 

 

 

CǊƛ нтǘƘ bƻǾ 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

5ŀȅ bII{ 

 

 

CǊƛ пǘƘ 5ŜŎ 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ bƛƎƘǘ 

рΦолǇƳ 

CƻǊ 

сǇƳ {ǘŀǊǘ 

 

 

²ŜŘ фǘƘ 5ŜŎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

5ŀȅ 

 

 

CǊƛ ммǘƘ 5ŜŎ 

Cǳƴ wǳƴ 

нǇƳ-оǇƳ 

 

5ƛŀǊȅ 
²ŜŜƪ у ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴƭȅ му ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀǿŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘπ

ƛōƭŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀƳŜǊƻƴΣ ¢ȅǎƻƴΣ {ŀǊŜǎŜ ŀƴŘ {ŀƎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ п ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎƻΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ 

L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ bŀƛŘƻŎ  tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ǘƻ ƅȅ Řƻǿƴ ǘƻ {ȅŘƴŜȅΦ .ǊƻƻƪŜ ŀƴŘ YŜŜƴŀƴ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎΣ aǊǎ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ǳƴǘȅ bŜǊƛπ

Řŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ aǊǎ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ǳƴǘȅ bŜǊƛŘŀ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

Cǳƴ wǳƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aǊ IŜǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aŀŎƪǎǾƛƭƭŜ tƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳπ

ƳƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ уΥорŀƳ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǿƛƳ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

hǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎƘƻǿ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǿ /ƭǳō ƭŀŘƛŜǎ ǿƛǘƘ с ǎƻƴƎǎ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ CǊƛŘŀȅΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘΦ 

hǳǊ Cƛƴŀƭ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ !ƭƭ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŦŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ hǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ н Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {/. ŀƴŘ {/tΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {/t ŀƴŘ {/. ƪƛŘǎΦ {/¢ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻōȅƴ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ ƻǊ 5ƻǊƻǘƘȅ [ŜŀƘȅΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŎŀƴΦ 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ aǊǎ [ŜŀƘȅ ŀƴŘ aǊ [ŀƳōŜǊǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ рΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ  



ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŬŜǊŎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǎǘ YƛŎƪǎǘŀǊǘ YƛƴŘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎǳŜǎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ нлмс ƪƛƴŘȅ ƪƛŘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎŜǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ŀ ǊƻǳƎƘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΤ   wƻōȅƴ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ /ƻƭƭŜŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎΦ 

{ǘŀƎŜ мΤ    aŀǧ CǊŜŜōŀƛǊƴΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ aŀŎŀǊǘƘǳǊΣ WǳƭƛŜ 5ŀƭŜȅΦ 

{ǘŀƎŜ нΤ    {ŀƭƭȅ ²ŜǎƭŜȅΣ WŀȄŜƴ IŜǿŀǊŘΣ 5ŀǾƛŘ aƻǎŜƭŜȅΦ 

{ǘŀƎŜ оΤ    Dŀƛƭ {ƳƛǘƘΣ 5ƻǊƻǘƘȅ [ŜŀƘȅΣ bƛŎƪ [ŀƳōŜǊǘΦ 

{/.Τ    Dƛƭƭ .ŀƪŜǊΦ 

{/tΤ    ¸ǾƻƴƴŜ tŀǊƪƛƴǎΦ 

{/¢Τ    DǊŜǘŎƘŜƴ ¢ǎǳƧƛƳƻǘƻΦ 

wŜŀŘƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅΤ  WŀȅƴŜ aƻǊǊƛǎƻƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΤ  ±ŀƴŜǎǎŀ .ŜƪƛǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅΤ    wƻōƛƴ /ƻǳƭǘŜǊΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊΤ  /ƘǊƛǎǝŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴ aŀƴŀƎŜǊΤ  !ƴƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴ hŶŎŜǊΤ  [ŜŀƴƴŜ !ǊƳȅǘŀƎŜΦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊΤ bŜǊƛŘŀ IŀǊŘƛŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ [ƛǎŀ {Ŏƻǧ ƛƴ нлмс ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 9ƭƭŜ /ƘŀǘŜǊƴŀȅ ŀƴŘ /ŀƭƭȅ IŀŀǎŜ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ hǳǊ {[{hΩǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΦ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀƎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƘŜŀŘ ƛƴ нлмсΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ǿŜŜƪǎΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ L ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΗ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ bƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƻŘΣ ƪƛŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŦŀƳƛƭȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ CƻƻŘ 

ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ рΦолǇƳΣ ǿƛǘƘ ŀ сǇƳ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ 

¢ƻŘŘΦ 

 



Class Merit Awards 

KD: Caleb Jarrett, Lily Cox, Courtney Chaseling, KL: Carmalia Jarrett, Cooper McEvoy, 2/1H: Nicho-

las Stone, Makayla Davis, 2/1W: Asher Edwards, Fiona Holloway, 2/1E: McKenzie Winner-

Coggan, Joel Burke, Cooper Wilson, Codie Little, Osheiana Groves, 4/3F: Makayla Lamb, Holly 

Blanch, Nathan Jacob-Harju, 4/3D: Matthew Daley, Krista Craig, 4/3M: Drew Argent, 6/5S: Chris-

ta Parker, Jerrai Dahlstrom, 6/5L: Jack Kennedy, Flynn Varley, 6/5N: Hayley Jacob-Harju, 

McKeely Ricaud, SCT: Tyler Wright, Jaden Kelly. 

 

Congratulations! 

 

tƘƛƭƭƛǇ IǳƎƘŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ǳǇ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇ IǳƎƘŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸмрл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ bŀƳōǳŎŎŀ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ 

.ǳǎƘŬǊŜ !ǇǇ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƘŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ȅƻǳ ƳŀȅōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ Ψb{² wC{ CƛǊŜǎ bŜŀǊ 

aŜΩ !ǇǇ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

.ƻǊǊƻǿƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{¢¦59b¢{ !w9 !{Y95 ¢h t[9!{9 w9¢¦wb ![[ [L.w!w¸ .hhY{ ¢IL{ ²99YΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ aǊǎ /ƻǳƭǘŜǊ 



{/t ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ²ŀȅ ²ŀȅ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ 

{ƘŀŘƻǿ {ǝŎƪ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aǊǎ IŀŀǎŜ 

сκрb tŜǊǎƻƴŀƭ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ tϧ/ ŦƻǊ  ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΗ  

ΨaŀŘŀƳŜ [ǳƴŀǊΩ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ нκмI ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΗΗ 


