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CǊƛ мǎǘ 5ŜŎ 
CŀƳƛƭȅ Cǳƴ bƛƎƘǘ 

5ƛŀǊȅ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ŜŜƪ п ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ с aƛƴƛ CŜǘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƪƛŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦŀŎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ hǊπ

ƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜƴǘ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǎǘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀƎŜ о ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦŜǘŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ Wŀǎƻƴ tŀǊƪƛƴǎ ŀƴŘ YŜǾƛƴ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ŎǳǧŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛπ

ǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  

hǳǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƛƳǇƭȅ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ 

ŎŀƭƭΣ ǇƻǇ ƛƴ ƻǊ ƅƛŎƪ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ ¸ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻǳƴǘǎΗ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 

нлму ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ōŀŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ нол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΣ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǇƻǇ 

ƛƴΣ ǊƛƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ 

hƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀƛǘƭȅƴ /ƘŀǎŜƭƛƴƎ-tŜŀǊǎƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/ŀƛǘƭȅƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ пκо{Φ L ŀƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

{ǘŀƎŜ н ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ сΥолŀƳ ǎƘŀǊǇΦ aǊǎ  



{ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ {ǘŀƎŜ н ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ L ŀƳ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aǊ [ŀƳōŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ½ƻƳōƛŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ½ƻƳōƛŜ ¢Ǌŀƴπ

ǎƛǝƻƴ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜǎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 

мнΥпрΦ 

YƛŎƪ {ǘŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ н ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΦ !ƭƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ нлму ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ōƛƎ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aǎ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 

aƛǎǎ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ hǳǊ {ǘŀƎŜ о ǇŜŜǊ ōǳŘŘƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ŀƎŀƛƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƛƴ ²ŜŜƪ нΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ нлму /ŀǇǘŀƛƴΩǎ {ǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƭŜǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ǘƻǳƎƘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ 

¢ƻŘŘΦ 

¸ŜŀǊ т 9ƴǘǊȅ ǘƻ {ŜƭŜŎǝǾŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмф 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŜƴǘǊȅ ƛƴ нлмф ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκǇǳōƭƛŎ-ǎŎƘƻƻƭǎκǎŜƭŜŎǝǾŜ-ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭǎ-ŀƴŘ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ-

ŎƭŀǎǎŜǎκȅŜŀǊ-тΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ нлмф Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ мо bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 

! ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜΦ 

¸ŜŀǊ с aƛƴƛ CŜǘŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƪŜ {ǘŀƭƭΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸмллл ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с CŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

hǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘǎ /ƭǳō ǿŜǊŜ мΦ aŀŘŘƛǎƻƴ DƻǊŘƻƴ [ƛŎƘŀŀ 

                                                                         нΦ /ŀǎǎ bƻǘƭŜȅ 

                                                                         оΦ 5ŀƭƭŀǎ ²ƛƴƴŜǊ /ƻƎƎŀƴ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ ǿŜǊŜ !ƳōŜǊ Iƻƭǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǧŜ .ǊǳƳǇǘƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ тнΗ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧŜƭƭȅ ōŜŀƴ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ /ƘŀǊƭƛŜ /ǊŀƛƎΣ ƎǳŜǎǎƛƴƎ онлΣ ǿƛǘƘ оно ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊΗ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 




